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AP 1 LANDMANDENS STORSTE STRATEGISKE
UDFORDRINGER OG FORANDRINGER

STOTTET AF

Promilleafgiftstonden for landbrug

Optimering, veekst og ledelse er dé tre omrader, som landmanden bruger mest tid pa ved deres
strategiarbejde. Det peger en undersggelse pa, som SEGES star bag.

BAGGRUND

| projektet 7482 “Fra nagletal til strategiimplementering” er der gennemfgart en stor
undersggelse af landmasndenes fokus pa strategi. Der blev i alt udsendt et spgrgeskema til
over 4.000 landmaend. Undersggelsens formal var at opna indsigt i landmaendenes strategiske
arbejde for at skabe et bedre fundament for udvikling af fremtidens strategiveerktgjer.

METODE

Pa baggrund af litteraturstudier af strategiteori og tidligere undersggelser af omradet
formulerede vi en raekke spgrgsmal, der er relevante og deekkende for at kunne sige noget om
landmandens strategiske kompetencer. Derfor rettede spargeskemaet fokus pa fglgende
omrader:

1. Hvorvidt landmaendene har en nedskreven strategi, de bruger aktivt

2. Landmaendenes inspirationskilder til udvikling af virksomhedens strategiske arbejde
3. Strategiimplementering, herunder inddragelse af deres radgiver i strategiprocessen
4. Virksomhedens fremtidige strategiske udfordringer

Undersggelsen udmgntede sig i et spagrgeskema, hvor der i alt var 1007 landmaend der
besvarede. Som forudseetning skulle landmaendene have en omseetning pa over 1 million
kroner. Blandt besvarelserne er 983 personer beskeeftiget som selvstaendige landmasnd, mens
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de resterende er ansat pa et landbrug, studerer eller arbejder i relation til landbruget. Da
analysens malgruppe er selvsteendige landmaend tager undersggelsen udgangspunkt i de 983
svarpersoner i notatet.

UNDERSQGELSEN

Uanset om det er spgrgsmalet om, hvilke strategiske udfordringer, landmaendene gerne vil Igse,
hvis de havde mere tid. Eller om det er spgrgsmalet om, hvad den stgrste strategiske
forandring de har gennemfart indenfor det sidste ar er. Sa svarer landmaendene generelt
optimering, vaekst og ledelse.

Overordnet set peger resultaterne pa, at selvom landbruget fortsat er gkonomiske ramt, sa
retter landmaendene fokus pa, hvordan de kan optimere deres virksomhed og potentielt skabe
vaekst.

Kendetegnende for malgruppen er, at stgrstedelen er beskaeftiget indenfor planteavl (36,4
procent). Mens der indenfor svine- og maelkeproduktion omtrent er det samme antal
beskaeftiget (henholdsvis 33,3 procent og 23,9 procent).

Sterstedelen af de selvsteendige landmaend er mellem 51-65 ar (48 procent), mens 25,2
procent personer placerer sig i aldersgruppen 42-50 ar. Der er omtrent lige mange landmeend i
alderskategorien under 41 ar og over 65 ar (henholdsvis 13,6 og 13,1 procent). Vendes blikket
mod bedriftens omsaetning har stgrstedelen en omsaetning mellem 2-5 millioner kroner (33
procent). Ud fra disse karakteristika udger malgruppen et repraesentativt udsnit af populationen
af landmeend.

STRATEGISKE UDFORDRINGER, MEN
MANGLENDE TID

Hvis du havde mere tid til at lase dine strategiske udfordringer, hvad ville du sa bruge tiden pa?
Sadan lgd et af spgrgsmalene i undersggelsen, hvor landmaendene havde mulighed for selv at
skrive, hvilke udfordringer de oplever.

Graf 1. viser hvilke indsatsomrader landmand vil bruge mere tid pa.
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Besvarelserne viser, at naesten 40 % af respondenterne ville bruge tiden pa optimering, mens
26 % ville bruge tiden pa at lede efter nye vaekstmuligheder og endeligt ville 16 % bruge tiden
pa mere ledelse.

Pa baggrund af unders@gelsens resultat har vi valgt, at fokuserer pa disse tre omrader, fordi de
skiller sig markant ud fra de andre svarmuligheder. Nedenfor har vi sat fokus pa de tre omrader:

1. OPTIMERING

Starstedelen svarer optimering. Kendetegnende for deres svar er, at de generelt vil bruge mere
tid pa at undersgge, hvor og hvordan de kan optimere deres virksomhed. Langt de fleste
laegger veegt pa, at de vil analysere deres produktionsomrader for at finde ud af, hvordan de
kan effektivisere bedriften.

Projektets efterfelgende arbejde med dette emne har resulteret i nedenstaende artikel som
handler om procesinnovation. Nar du som virksomhedsleder vil arbejde pa strategisk niveau
med optimering er det centralt at du udveelger hvilke processer der er de mest betydende i din
virksomhed.

Lzes mere

For at skabe fremgang skal du som virksomhedsleder skabe et overblik over, hvordan du
undgar spild i dine forretningsprocesser. Det kan et fokus pa procesinnovation hjaelpe dig med,
Lees artiklen igennem linket:

Hvordan producerer du mere, for faerre penge?

2. VAEKST

Landmaendene er ogséa optaget af vaekst. 26 % vil bruge mere tid pa at udvide produktionen
eller udvikle nye forretningsomrader, hvis de havde mere tid. Projektets efterfglgende arbejde
med dette emne har resulteret i nedenstaende artikel som handler om forretningsudvikling.

Laes mere

Nar du arbejder med strategi, har du ofte brug for at teenke i forretningsudvikling. Du vil maske
lave et nyt produkt eller eendre pa en arbejdsgang. Forretningsudvikling handler ikke kun om
at teenke nyt. Det handler ogsa om at udvikle det eksisterende. Laes artiklen igennem linket:
Forretningsudvikling er en naturlig del af din strategiproces
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3. LEDELSE

For at skabe optimering og vaekst kraever det ledelse. Hver femte landmand svarer, de vil bruge
mere tid pa ledelse for at Igse de udfordringer, de mader. Kendetegnende for deres svar er her,
at de vil arbejde ud fra en nedskrevet og langsigtet strategi, hvor to vigtige nagleord er
planlaegning og kommunikation.

Projektets efterfaglgende arbejde med dette emne har resulteret i nedenstaende artikel som
handler om kompetencebehov samt den gode rekrutteringsproces og hvilke kompetencer en
landbrugsvirksomhed har brug for.

Laes mere

Det har stor gkonomisk betydning for din virksomhed, om du rekrutterer de rette
medarbejdere. Rekruttering er derfor en vigtig strategisk indsats, nar opgaverne bliver flere
eller endrer sig, f.eks. som falge af nye mal i din strategi. Laes mere om rekruttering her:
God rekruttering understotter din strategi

GENNEMFORTE FORANDRINGER DET SENESTE
AR

Landmeendene blev ogsa spurgt: Hvad er den stoerste strategiske forandring, du har gennemfert
det sidste ar? Her havde de mulighed for at skrive deres svar. Langt de fleste svarer ogsa her
optimering. Indenfor det seneste ar har hovedparten optimeret ved at fraseelge, foretage
investeringer eller rette fokus pa at effektivisere de produktionsomrader, de allerede har.

Mere end hver fijerde mener, at den stagrste forandring de har gennemfgrt er at skabe veekst.
Landmandene har enten skabt vaekst via deres produktionsomrader, hvor de har udvidet eller
omlagt produktionen. En stor del svarer ogsa, at de har skabt vaekst ved kgb af ejendom eller
mere jord.

Ledelse er ogsa ét af de omrader, hvor landmaendene har foretaget eendringer indenfor det
seneste ar. Her svarer landmaendene, de seerligt har haft fokus pa antallet af medarbejdere og
deres kompetencer. En stor del svarer ogsa, at den stgrste forandring de har gennemfeart er, at
de har uddelegeret mere ansvar til de ansatte, s& landmanden i stedet arbejder mere med
ledelse og strategi fremfor den daglige produktion.

Undersgagelsen viser ogsa, at 7 % mener, at er den starste strategiske forandring de har
gennemfart det seneste ar er, at de har foretaget et ejer- eller generationsskifte.

Graf 2. viser hvilke forandringer landmand har gennemfort det seneste ar
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Undersggelsen viser samtidig, at mere end hver tiende vil bruge mere tid pa
kompetenceudvikling. Her laegger landmaendene veegt pa at uddanne sig eller deltage pa flere
kurser for at sikre, de tilegner sig den ngdvendige viden til at imgdega de udfordringer, de
mgder.

FREMTIDENS STRATEGIARBE]JDE

Resultaterne peger pa, at selvom landbruget fortsat er ramt af krise, sa retter landmaendene
fokus pa, hvordan de kan optimere bedriften bedst muligt og potentielt skabe vaekst. For at na i
mal med indsatsomraderne er det ngdvendigt at arbejde strategisk og lave en langsigtet
strategiplan for virksomheden. Strategiarbejdet hjzelper virksomhedsejeren med at na i mal med
sine visioner og bevare overblikket.

Overordnet set peger resultaterne pa en erkendelse af, at der er behov for efteruddannelse og
nye kompetencer for at kunne lgfte de opgaver, det kraever at vaere virksomhedsejer i
landbruget i dag og i fremtiden.

Lzes mere

Nar der er overensstemmelse mellem de kompetencer, du har, og de kompetencer der er
behov for i din virksomhed, skaber du det bedst mulige rum for din virksomhedsudvikling. Laes
mere om, hvilke kompetencer du har behov for her:

Hvilke kompetencer har din virksomhed brug for

FAKTA OM UNDERSQOGELSEN

» 983 selvsteendige landmaend med en omsaetning over 1 mio. kr. besvarede
unders@gelsen.
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e 48 % er 51-65 ar, mens 25,2 % er 42-50 ar. De resterende er under 41 ar eller over 65 ar.
» Starstedelen er beskaeftiget indenfor planteavl (36,4 %). Mens der indenfor svine- og
meelkeproduktion er henholdsvis 33,3 % og 23,9 % beskeeftigede.

MERE INFORMATION

Ga pa opdagelse i haeftet "Det betaler sig at arbejde med strategi” hvor du og din radgiver far
inspiration til, hvordan | arbejder med forskellige strategiske emner. Laes mere: Det betaler sig

at arbejde med strateqi
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